
 

 
 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสนิบน  

ของสถานีตำรวจนครบาลสถานีตำรวจภูธรปากพะยูน 
 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่

อยู่ในโชน สีแดง (Red Z one) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนสวน

ลำดับ ความเสยง ที่อยู่ในโซนสีสม สเีหลือง และเทาจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยง

การรับสินบนอาจมีหลากหลาย วิธีการห น่ ว ย ง า นค ว รท ำ กา ร คั ดเ ลื อ กวิธีการทดสอบและประเมินความ

คุ้มค่าเหมาะสม กับระดับความเสี่ยงการรับสินบนทีไ่ด้จากการประเมินมาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ให้ นำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมนของหน่วยงานท่ี มอียู่ในปจจุบัน    
(Key  Controls  in   place) มาท ำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  ดี   พอใช้ ห รอื ออน 
(ดูค ำอธิบายเพิ่มเตมิ) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม (Further 
Actions to be Taken)  
 
 

   ระดบั คำอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมความเสี่ยงการรับ
สินบนที่หน่วยงานมใีนปัจจุบนั 

 
ด ี

 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอย่างเหมาะสมซึง่ช่วยใหเกิดความมั่นใจได้
ในระดับท่ีสมเหตุ สมผล วาจะสามารถลดความเสีย่งการรับสินบนได ้

 
พอใช 

 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสีย่ง
อย่างมีนยัสำคัญ แต่ก็ควรมี การปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยง
การรับสินบนได ้

    ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไมมี

ประสทิธิผล การควบคุมไมทำให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความ

เสี่ยงการรับสินบนได ้



 

  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  
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ที่   ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนนิการ ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ 

1.1  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน      

1 
การพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการระกอบ

การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก

ผูใ้ต้ บังคับบัญชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์

การไม่รับสินบนหรอืของขวัญ

จากการปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี

ของหัวหน้าสถานี 

ประชุมชีแ้จงข้าราชการ

ตำรวจโดยหัวหนา้สถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงนิเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก

ผูใ้ต้ บังคับบัญชา 

ต่ำ มาตรการประกาศเจตนารมณ์

การไม่รับสินบนหรอืของขวัญ

จากการปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี

ของหัวหน้าสถานี 

ประชุมชีแ้จงข้าราชการ

ตำรวจโดยหัวหนา้สถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 

1.2  การจัดการเรื่องรอ้งเรียน      

1 เสนอเรื่องรอ้งเรียนไปยัง

ผูบ้ังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ

สินบนเพื่อยุตขิั้นตอนการเสนอ

เรื่องรอ้งเรียน 

สูง มาตรการเพิ่มช่องทาง

ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจ 

เพิ่มช่องทางรอ้งเรียน

ข้าราชการตำรวจ 

10 ม.ค.– 

20 ก.พ.68 

งานสารนเิทศ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง

ร้องเรียนและยุติการ

สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง

รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง

วินัยหรอืลงโทษน้อยกว่าความ

เป็นจรงิ 

สูง มาตรการเพิ่มช่องทาง

ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจ 

เผยแพร่ข้อมูลสถิตกิาร

ร้องเรียนและความก้าว 

หนา้ในการดำเนินการ

เรื่องร้องเรียนลงในเว็ป

ไซต์ของสถานตีำรวจ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  
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ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจรติ 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีดำเนนิการ     ระยะเวลา ผูร้ับผิดชอบ 

 

 

 

 

1. 

 

 

 

 

อำนวยการ 

การบริหารสัญญา และการ

ตรวจรับวัสดุสำนักงาน 

ตรวจรับวัสดุที่จัดซือ้ไม่ครบ

ตามจำนวน หรอืไม่เป็นไป 

ตามสัญญาแลกกับเงินหรอื

ผลประโยชน์ที่ผุป้ระกอบการ

เสนอให ้

10 

(สูงมาก) 

1.หา้มมิใหค้ณะกรรมการ  

พิจารณาผลหรอืกรรมการ

จัดซื้อวัสดุเป็นกรรมการ 

2.คณะกรรมการตรวจรับ

ไม่น้อยกว่า 3 คน 

3.คณะกรรมการตรวจรับ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง

และดว้ยตนเอง 

1. ตรวจรับวัสดุ ณ ที่ทำ

การ สภ. 

2. ตรวจรับวัสดุให้

ถูกต้องครบถ้วนและ

ดำเนนิการให้เสร็จสิ้น

โดยเร็ว  

3. ในกรณีที่วัสดุไม่

เป็นไปตามสัญญา ให้

รายงานผุ้บังคับบัญชา

เพื่อสั่งการ 

 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

สารวัตร

อำนวยการ 

2. ป้องกัน

ปราบปราม 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ (เวร) 

รายงานผลการปิดสถาน

บริการตามเวลาที่กฎหมาย

กำหนด 

รายงานผลการปิดสถาน

บริการเท็จ เอือ้ประโยชน์ให้

ผูป้ระกอบการปิดสถาน

บริการเกินเวลาที่กฎหมาย

กำหนดเพื่อแลกกับเงินหรอื

ผลประโยชน์ที่

ผูป้ระกอบการเสนอให้ 

 

 

 

10 

(สูงมาก) 

1. ผกก.สภ.ปากพะยูน 

หัวหนา้สถานีออก

ตรวจสอบการปิดสถาน

บริการอย่างสม่ำเสมอ 

1. ผกก.สภ.ปากพะยูน 

ออกสุ่มตรวจการปิด

สถานบริการโดยไม่แจ้ง

ล่วงหนา้ 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

รองผู้กำกับ

การป้องกัน

ปราบปราม 



 

  

 

ป้องกัน

ปราบปราม 

   2. การรายงานปิดสถาน

บริการมภีาพนิ่งและ

ภาพะคลื่อนไหวประกอบ 

3. แสวงหาความร่วมมอื

สร้างภาคีเครือข่ายภาร

ประชาชนในการแจ้งข่าว

ปิดสถานบริการเกินเวลา

ที่กฏหมายกำหนด 

2. ผูบ้ังคับบัญชาหน่วย

เหนอืออกสุ่มตรวจการ

ปิดสถานบริการโดยไม่

แจ้งล่วงหนา้ 

3. สอบถามภาคี

เครือข่ายภาคประชาชน

โดยตรง 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

รองผู้กำกับ

การป้องกัน

ปราบปราม 

3. จราจร เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรขณะ

อำนวยการจราจรตามจุดที่

กำหนดพบการกระทำผดิและ

จับกุมผู้กระทำผดิกฎหมาย

จราจร 

ผูก้ระทำผดิกฎหมายจราจร

เสนอเงนิ หรอืผลประโยชน์

ให้เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร

และกับการไม่ดำเนินคดี

หรอืเขียนใบสั่ง 

15 

(สูงมาก) 

1. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ

อบรม กำชับข้อสั่งการ

ระเบียบกฎหมายที่

เกีย่วข้องก่อนปล่อยแถว

ออกปฏิบัติงาน 

2. สว.จร.ออกตรวจตรา

ตามจุดอำนวยการจราจร

สม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบระบบใบสั่ง  

PTM ให้มคีวามถูกต้อง

ตามระเบียบ 

4. ดูแลสวัสดิการ

เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่มี

ความเดือดรอ้นทาง

สถานภาพทางการเงิน 

5. มกีารดำเนินการทาง

วินัยและอาญากับ 

1.สว.จร.ฯ อบรมปล่อย

แถวเจา้หนาที่ตำรวจ

จราจรก่อนออกปฏิบัติ

หนา้ที่เป็นประจำและ

สม่ำเสมอ 

2. ผกก.ฯ ออก

ตรวจสอบตามจุดโดย

ไม่ได้แจ้ง 

3. สว.จร.ฯ ออก

ตรวจสอบตามจุดโดย

ไม่ได้แจ้งล่วงหนา้ 

4. สว.จร.ฯ ตรวจสอบ

ตันขั้วใบเสร็จ รับเงินการ

ชำระค่าปรับตาม

ระเบียบปฏิบัติอย่าง

จรงิจัง 

5. สว.จร.ฯ ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

สารวัตร

จราจร

การจราจร 
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จราจร 

   เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่

เรียกรับเงนิหรอื

ผลประโยชน์ 

เรื่องร้องเรียนเพื่อดำเนิน

กาตามระเบียบอย่าง

เคร่งครัด 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

สารวัตร

จราจร

การจราจร 

     6. มีช่องทางและระบบ

การจัดการเรื่องเรียนจาก

ประชาชนที่พบเห็นการ

กระทำผิดของเจ้าหน้าที่ 

6. ลงโทษทางวินัยและ

อาญาเจ้าหน้าที่ตำรวจ

จราจรที่กระทำผดิเพื่อ

ไม่ใหเ้ป็นแบบอย่าง 

  

4 สืบสวน จับกุมตัวผุ้กระทผดิคดียาเสพ

ติดพรอ้มของกลาง 

ผูก้ระทำผดิเสนอเงินหรอื

ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ

การไม่ถูกดำเนินคดี 

10 

(สูงมาก) 

1. ออกคำสั่งมาตรการ

ควบคุมและเสริมสร้าง

ความประพฤติแลวินัย

ข้าราชการตำรวจตาม

คำสั่ง ตร. ที่ 

1212/2537   

2. แบ่งหน้าที่รับผิดชอบ

ของผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

เช่น ผูค้้น ผูค้วบคุม ผู้

ซักถาม  ผูท้ำบันทึกผู้

ตรวจสอบพยานหลักฐาน

ที่เกี่ยวข้อง 

3. รอง ผกก.สส.ฯ/ สว.

สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติ

ในทุกขั้นตอน 

1. งานอำนวยการออก

คำสั่งตามคำสั่ง ตร. 

1212 มอบหมายการ

กำกับดูแลข้าราชการ

ตำรวจภาพรวม สภ. 

2. งานสืบสวนออก

คำสั่งกำชับการปฏิบัติ

มอบหมายหน้าที่

รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ

ใหัชัดเจนตรวจสอบ 

3. รอง ผกก.สส.ฯ 

กำกับดูแลการปฏิบัติใน

ทุกขั้นตอน 

4. สว.สส.ฯ ควบคุมการ

ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

 

 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

รองผู้กำกับ

การสบืสวน 
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สืบสวน 

   4. ผกก.ฯ ซักถามขยาย

ผลดว้ยตนเอง 

5. มกีารรายงานผลการ

จับกุมต่อหน่วยเหนอืตาม

ระเบียบ 

6. มีการรายงานผลคดีถึง

ที่สุดในระบบคดี สน. 

7. มีช่องทางรับเรื่อง 

5. ผกก.ซักถามขยายผล

การจักบุมเพื่อทราบ

รายละเอียดแห่งการจับ 

6.พนักงานสอบสวน

ตรวจสอบบันทึกการจับ

ของกลางในคดี และ

พยานหลักฐานที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

รองผู้กำกับ

การสบืสวน 

     ร้องเรียนโดยตรงต่อ ผกก.

ฯ 

7. รอง ผบก.ฯ ที่

รับผิดชอบงานยาเสพติด

กำกับดูแลตรวจสอบ 

8. หากมีหมายเรียกเป็น

พยานจำเลยต้องรายงาน

ให้ผู้บังคับบัญชาทรา 

9. ปฏิบัติตามคำสั่ง

พนักงานอัยการ

ผูร้ับผิดชอบคดี 

  

5 สอบสวน พนักงานสอบสวนรวบรวม

พยานหลกัฐานที่เกี่ยวข้อง

เสนอความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน

ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงนิ

หรอืผลประโยชน์ตอบแทน 
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(สูงมาก) 

1. การสอบสวนของ

พนักงานสอบสวนให้

ปฏิบัติตามหลักกฎหมายที่

เกี่ยวข้องประมวลระเบียบ

ตำรวจเกี่ยวกับคดี

ลักษณะ 8 ตลอดจน

ระเบียบคำสั่งสำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติ 

1. เมื่อรับแจง้เหตุให้รีบ

ไปตรวจสถานที่เกิดเหตุ

โดยเร็วอย่างไม่ชักช้า 

2. การจัดทำบันทึกการ

ตรวจสถานทีี่เกิดเหตุ

เป็นบันทึกที่พนักงาน

สอบสวนจัดทำขึน้แต่ 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

รองผู้กำกับ

การสอบสวน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

สอบสวน 

   2. เมื่อมีการรอ้งเรียน

เกี่ยวกับการสอบสวน 

  2.1 ผู้บังคับบัญชาต้อง

สนใจรีบพิจารณาสั่งการให้

ตรวจสอบข้อเท็จจริง

โดยเร็วและรายงาน 

ผูบ้ังคับบัญชาเหนอืขึน้ไปอีก

หนึ่งช้ัน ผู้บังคับบัญชาที่รับ

รายงานต้องติดตามผล

ปฏิบัติและสั่งพิจารณาการ

แก้ไขปัญหาเพื่อให้การ

สอบสวนเป็นไปโดยถูกต้อง

และเป็นธรรม 

  2.2 ถ้าเห็นสมควรเรียก

สำนวนการสอบสวนมา

ตรวจ 

ฝ่ายเดียวใหร้ีบจัดทำให้

เสร็จโดยเร็ว 

3. การรวบรวม

พยานหลักฐานระบุถึง

การได้มาอย่างไรและ

ดำเนนิการกับ

พยานหลักฐานนั้น

อย่างไร 

4. การสอบสวนเสร็จสิ้น

มีความเห็นทางคดี

อย่างไรโดยบันทึก

รายละเอียดในบันทึก

พนักงานสอบสวนปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่องรวดเร็ว 

เพื่อเป็นประโยชน์ในทาง 

พิจารณาคดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

รองผู้กำกับ

การสอบสวน 



 

 

 คณะผู้ประเมินความเสี่ยง 

และจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรปากพะยูน 

************** 
 

   1. ผู้กำกับการสถานตีำรวจภูธรปากพะยูน     เป็น ประธานกรรมการ 

   2. รองผูก้ำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรปากพะยูน เป็น กรรมการ  

      3. รองผู้กำกับการสบืสวน สถานตีำรวจภูธรปากพะยูน  เป็น กรรมการ 

   4. รองผู้กำกับการ (สอบสวน) สถานตีำรวจภูธรปากพะยูน  เป็น  กรรมการ 

   5. สารวัตรป้องกันปราบปราม  สถานีตำรวจภูธรปากพะยูน  เป็น กรรมการ 

   6. สารวัตรสบืสวน  สถานีตำรวจภูธรปากพะยูน   เป็น กรรมการ 

   7. สารวัตรอำนวยการ  สถานีตำรวจภูธรปากพะยูน   เป็น กรรมการ/เลขานุการ 


